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1. Inleiding

De Stichting Kinderrechtencollectief is een onafhankelijke stichting die zich inzet voor de naleving van
het VN-Kinderrechtenverdrag in Nederland en de BES-eilanden.

De stichting bouwt voort op het Kinderrechtencollectief dat in 1995 werd opgericht als
samenwerkingsverband van kinderrechtenorganisaties.

In april 2026 is de Stichting Kinderrechtencollectief opgericht. Daarmee kreeg de samenwerking
tussen de deelnemende kinderrechtenorganisaties een zelfstandige, toekomstbestendige en juridisch
verankerde basis. Na ruim dertig jaar als samenwerkingsverband te hebben gefunctioneerd, werden
governance, financién en besluitvorming formeel ondergebracht in de stichting.

Dit beleidsdocument biedt een kader voor de activiteiten van het Kinderrechtencollectief en vormt de
basis voor afstemming met overheid, partners en maatschappelijke stakeholders. De
Meerjarenstrategie 2022-2027 ligt hieraan ten grondslag. Dit beleidsplan heeft betrekking op de
periode 2026-2030.

2. Doelstelling, missie en visie

Doelstelling: het bevorderen, beschermen en nastreven van de rechten van het kind in Nederland,
zoals vastgelegd in het Verdrag inzake de Rechten van het Kind, en voorts al hetgeen daarmee
rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.

Missie: Het bundelen van krachten van kinderrechtenorganisaties om de positie van kinderen te
versterken en ervoor te zorgen dat kinderrechten in wetgeving, beleid en praktijk worden verankerd.

Visie: Het Kinderrechtencollectief streeft naar een samenleving waarin alle kinderen hun rechten
daadwerkelijk kunnen uitoefenen en waarin kinderrechten vanzelfsprekend richtinggevend zijn voor
wetgeving, beleid en uitvoering. Kinderen worden gehoord, beschermd en krijgen gelijke kansen om
zich optimaal te ontwikkelen.



3. Strategische prioriteiten
In de periode 2026-2030 richt de stichting haar werkzaamheden op vijf strategische prioriteiten.

3.1. Bevorderen van de uitvoering van de VN-aanbevelingen

Het Kinderrechtencollectief volgt de uitvoering van de aanbevelingen van het VN-Kinderrechtencomité
en stimuleert de overheid om deze aanbevelingen daadwerkelijk om te zetten in wetgeving, beleid en
praktijk. De stichting doet dit door monitoring, dialoog, advisering en periodieke rapportages aan het
VN-Kinderrechtencomité.

3.2. Kinderrechten verankeren in beleid en besluitvorming

De stichting zet zich in voor een structurele verankering van kinderrechten in nationaal en lokaal
beleid. Daarbij pleit zij onder meer voor een verplichte kinderrechtentoets en voor een systematische
toepassing van het VN-Kinderrechtenverdrag bij wetgeving, beleid en uitvoering.

3.3. Kinder- en jongerenparticipatie versterken

Het Kinderrechtencollectief versterkt de mogelijkheden voor kinderen en jongeren om mee te praten,
mee te denken en invioed uit te oefenen op zaken die hen aangaan. Hun ervaringen, ideeén en
perspectieven worden betekenisvol betrokken bij monitoring, beleidsontwikkeling, consultaties en de
rapportages aan het VN-Kinderrechtencomité.

3.4. Samenwerking en kennis versterken

Als landelijk netwerk brengt het Kinderrechtencollectief organisaties, deskundigen, overheden,
kinderen en jongeren samen. Door kennis te delen, samenwerking te stimuleren en goede
voorbeelden zichtbaar te maken, wordt de gezamenlijke impact voor kinderrechten vergroot.

3.5. Een sterke en toekomstbestendige organisatie

De stichting investeert in een professionele organisatie met een gezonde financiéle basis, goed
bestuur en duurzame samenwerking met kernleden, partners en financiers. Zo blijft het
Kinderrechtencollectief ook op de lange termijn een onafhankelijke en gezaghebbende
gesprekspartner voor overheid en samenleving.

4. Kernwaarden van het Kinderrechtencollectief

Deze kernwaarden geven richting aan hoe het collectief haar rol als gezamenlijke stem invult.
» Gezamenlijkheid: Samen krachten en expertise bundelen om als één stem op te treden.
* Deskundigheid: Expertise vanuit verschillende organisaties samenbrengen en benutten.

» Betrouwbaar: Onafhankelijke, betrouwbare en gezaghebbende bron van informatie over
kinderrechten.



* Toewijding: Structureel en gedreven inzetten voor verbetering van kinderrechten, ook op de lange
termijn.

* Doelgericht: Gericht op het realiseren van concrete impact in wet, beleid en praktijk

5. Werkzaamheden

Monitoring, rapportage en signalering

Het Kinderrechtencollectief draagt zorg voor de periodieke ngo-rapportage aan het VN-
Kinderrechtencomité namens het maatschappelijk middenveld, levert input voor de List of Issues Prior
to Reporting (LOIPR) en volgt de uitvoering van de VN-aanbevelingen in Nederland.

Kernactiviteiten:

e Publicatie van de jaarlijkse Kinderrechtenmonitor.

e Organiseren van dialoog met beleidsmakers en kinderen over de voortgang van de VN-
aanbevelingen.

o Advisering (gevraagd en ongevraagd) aan Rijksoverheid en lokale overheden over naleving VN-
Kinderrechtenverdrag.

e Voorbereiding tussentijdse evaluatie, LOIPR-inbreng en ngo-rapportage.

e Signalen van partners overbrengen aan beleidsmakers en politici.

Ondersteuning van decentrale overheden

Gezien hun centrale rol in de uitvoering van jeugdhulp, kinderbescherming en leefomgeving, worden
decentrale overheden voorzien van toegankelijke vertalingen van VN-aanbevelingen.

Kernactiviteiten:

e Voorlichting en verdiepingstrajecten in samenwerking met Child Friendly Cities, de
(gemeentelijke) Kinderombudsman en Defence for Children.
e Delen van goede voorbeelden van lokale implementatie en advies.

Netwerken en kennisdeling

Het Kinderrechtencollectief fungeert als hét netwerk voor kinderrechten in Nederland en borgt de
kennisdeling en samenwerking tussen organisaties en deskundigen.

Kernactiviteiten:

o Uitbreiding en onderhoud van het partnernetwerk.

e Organisatie van jaarlijkse expertbijeenkomsten en de viering van de Universele Dag voor de
Rechten van het Kind (20 november).

o Verspreiding van kennis over kinderrechten via updates en expertsessies.

Voorlichting en educatie

Voorlichting richt zich op kinderen, jongeren, professionals en beleidsmakers en draagt bij aan
kennisontwikkeling en maatschappelijke bewustwording.



Kernactiviteiten:

Verspreiding van kennis via nieuwsbrieven, publicaties en mediabijdragen.
Onderhouden en doorontwikkelen van kinderrechten.nl.

Publicatie van educatief materiaal (spel, werkboek, podcasts, video’s).
Nieuwsbrief en socialmediacampagnes.

6. Beleidskaders

Deze beleidskaders vormen het uitgangspunt voor de belangenbehartiging, samenwerking en
communicatie van het Kinderrechtencollectief.

6.1 Pleitbezorging

Het Kinderrechtencollectief positioneert zich als constructieve gesprekspartner en kritische vriend van
de overheid. De prioriteiten zijn:

1. Volledige implementatie van het VN-Kinderrechtenverdrag, inclusief opheffing van
voorbehouden en ratificatie van het 3e Facultatief Protocol.

2. Structurele verankering van kinderrechten in beleid en wetgeving, o.a. door invoering van een
kinderrechtentoets.

3. Agendering en uitvoering van de VN-aanbevelingen (2022).

6.2 Kinder- en jongerenparticipatie

Kinderen en jongeren worden systematisch en betekenisvol betrokken bij beleidsvorming en
evaluatie. Het Kinderrechtencollectief kiest voor samenwerking met bestaande jongerenraden en
organisaties in plaats van een eigen adviesraad. Zie verder het beleidsplan kinder- en
jongerenparticipatie (2025).

6.3 Zichtbaarheid

De zichtbaarheid van het Kinderrechtencollectief wordt geborgd door:

e Profilering als erkend kennis- en netwerkplatform.
o Actief optreden van de voorzitter als boegbeeld.
e Strategische communicatie via kinderrechten.nl, (social) mediakanalen en campganes.

6.4 Reactie op actualiteiten

Het Kinderrechtencollectief reageert uitsluitend op urgente kinderrechtenschendingen of binnen de
kaders van de jaarlijks vastgestelde lobbythema’s. Daarbij geldt consensus tussen de kernleden als
uitgangspunt.

/. Bestuur en organisatie

De Stichting Kinderrechtencollectief is een onafhankelijke stichting die zich inzet voor de naleving van
het VN-Kinderrechtenverdrag in Nederland en het Caribisch deel van het Koninkrijk. De stichting werkt



nauw samen met haar kernleden, partnerorganisaties, kinderen, jongeren en maatschappelijke
organisaties.

De stichting kent een heldere verdeling van verantwoordelijkheden tussen bestuur, directeur,
kerngroep en werkgroepen. Deze inrichting draagt bij aan zorgvuldig bestuur, een transparante
besluitvorming en een sterke inhoudelijke verbinding met het kinderrechtenveld.

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit vier bestuurders. De voorzitter en penningmeester zijn
onafhankelijke bestuurders, dat wil zeggen dat zij niet zijn verbonden aan een van de vijf oprichters
van de stichting. De andere twee bestuurders rouleren om de twee jaar en zijn bestuurder of
werknemer van een van de vijf oprichters van de stichting.

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het functioneren van de stichting. Het bestuur bepaalt de
strategische koers, stelt het meerjarenbeleid, de begroting, het jaarplan, de jaarrekening en het
bestuursverslag vast en ziet toe op een gezonde financiéle en organisatorische basis.

Daarnaast bewaakt het bestuur de onafhankelijkheid, integriteit en maatschappelijke opdracht van de
stichting en fungeert het als werkgever van de directeur.

Directeur

De directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de stichting en de uitvoering van het
door het bestuur vastgestelde beleid. De directeur geeft leiding aan de projectorganisatie en de
werkgroepen, onderhoudt de relaties met kernleden, partners en financiers en vertegenwoordigt de
stichting naar buiten.

Kerngroep, werkgroep en partners

De stichting werkt nauw samen met een kerngroep, werkgroepen en partnerorganisaties. Zij adviseren
over de inhoudelijke koers en leveren een bijdrage aan de uitvoering van de activiteiten.

Goed bestuur

Het Kinderrechtencollectief handelt volgens de principes van goed bestuur: onafhankelijkheid,
transparantie, zorgvuldigheid, samenwerking en maatschappelijke verantwoordelijkheid. Bestuur,
directeur, kerngroep en partners hebben ieder een eigen rol en verantwoordelijkheid en werken vanuit
een gezamenlijk doel: het bevorderen van de rechten van kinderen.

8. Financieel beleid
Een gezonde basis voor blijvende impact

De Stichting Kinderrechtencollectief wil ook de komende jaren een onafhankelijke en krachtige stem
zijn voor de rechten van kinderen. Een gezonde financiéle basis is daarvoor onmisbaar. Alleen met
voldoende continuiteit kunnen wij onze rol als monitor, verbinder, pleitbezorger en kennisplatform
duurzaam vervullen.

Wij voeren daarom een zorgvuldig, transparant en toekomstgericht financieel beleid. Beschikbare
middelen worden doelmatig besteed en altijd ingezet ten behoeve van onze maatschappelijke
doelstelling: het bevorderen van de naleving van het VN-Kinderrechtenverdrag in Nederland en de
BES-eilanden.

Duurzame financiering

Het Kinderrechtencollectief kiest bewust voor een brede financieringsbasis. Daarmee verkleinen we
de afhankelijkheid van één financier en vergroten we de continuiteit van onze werkzaamheden.



Onze inkomsten bestaan uit een combinatie van:

e instellingssubsidies;

e projectsubsidies;

e Dbijdragen van kernleden en partnerorganisaties;
e bijdragen van vermogensfondsen;

o giften en overige bijdragen.

Wij streven naar een gezonde balans tussen structurele financiering en projectfinanciering.

Structurele financiering maakt het mogelijk om onze kerntaken uit te voeren, zoals de monitoring van
kinderrechten, de codrdinatie van de ngo-rapportage aan het VN-Kinderrechtencomité, de
Kinderrechtendialogen, beleidsbeinvioeding, voorlichting en de ondersteuning van ons netwerk.
Projectfinanciering biedt ruimte voor innovatie, onderzoek en nieuwe initiatieven.

Besteding van middelen

De beschikbare middelen worden ingezet voor de uitvoering van de statutaire doelstellingen van de
stichting. De belangrijkste uitgaven betreffen personeelskosten, monitoring en rapportage,
kennisdeling, kinder- en jongerenparticipatie, communicatie en organisatiekosten die rechtstreeks
bijdragen aan de maatschappelijke missie.

Financieel beheer

Het bestuur is verantwoordelijk voor een zorgvuldig beheer van de financiéle middelen. Jaarlijks stelt
het bestuur een begroting vast en bewaakt het de financiéle voortgang. Gedurende het jaar worden
inkomsten, uitgaven en risico's periodiek gemonitord, zodat tijdig kan worden bijgestuurd wanneer dat
nodig is.

Na afloop van ieder boekjaar legt de stichting verantwoording af door middel van een jaarrekening en
bestuursverslag.

Vermogensbeheer en reserves

De stichting beoogt uitsluitend het algemeen nut en heeft geen winstoogmerk. Eventuele positieve
exploitatieresultaten worden toegevoegd aan de algemene reserve of aan bestemmingsreserves. Deze
reserves worden uitsluitend aangehouden om de continuiteit van de organisatie te waarborgen,
financiéle risico's op te vangen en de uitvoering van meerjarige activiteiten mogelijk te maken.

De stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs noodzakelijk is voor de uitvoering van
haar maatschappelijke doelstelling. Het bestuur beoordeelt jaarlijks de omvang van de reserves en
ziet erop toe dat het vermogen zorgvuldig wordt beheerd en uitsluitend wordt ingezet ten behoeve van
de statutaire doelstellingen.

Onafhankelijkheid

De onafhankelijkheid van het Kinderrechtencollectief is een belangrijke voorwaarde voor de
geloofwaardigheid van ons werk. Financiéle bijdragen van overheden, fondsen of andere financiers
mogen nooit van invloed zijn op onze standpunten, analyses of adviezen. Wij maken onze keuzes
vanuit het VN-Kinderrechtenverdrag en onze maatschappelijke opdracht.

Transparantie

Het Kinderrechtencollectief vindt het belangrijk om open en transparant te zijn over de besteding van
publieke en private middelen. Daarom publiceren wij jaarlijks, conform de ANBI-richtlijnen, ons
bestuursverslag, de jaarrekening, het beloningsbeleid en het actuele beleidsplan op onze website.



9. Beloningsbeleid

De Stichting Kinderrechtencollectief heeft geen winstoogmerk en handelt overeenkomstig de eisen die
gelden voor een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun bestuurswerkzaamheden. Zij hebben uitsluitend
recht op vergoeding van daadwerkelijk gemaakte onkosten.

De directeur en overige medewerkers zijn in dienst van de stichting en worden beloond volgens de
salarisschalen en arbeidsvoorwaarden van de CAO Sociaal Werk. Inschaling vindt plaats op basis van
de functie, verantwoordelijkheden, kennis en ervaring.

Het beloningsbeleid draagt bij aan het aantrekken en behouden van deskundige medewerkers, terwijl
tegelijkertijd zorgvuldig wordt omgegaan met publieke en private middelen. De stichting kent geen
prestatiebeloningen of bonusregelingen.

Bij de inzet van externe adviseurs en deskundigen worden marktconforme tarieven gehanteerd. De
stichting gaat zorgvuldig om met de beschikbare middelen en ziet erop toe dat deze doelmatig worden
besteed aan de verwezenlijking van haar maatschappelijke doelstelling.

10. Monitoring, evaluatie en leren

Het Kinderrechtencollectief is een lerende organisatie. Door onze activiteiten structureel te monitoren
en te evalueren, blijven we werken aan een grotere maatschappelijke impact en een betere naleving
van kinderrechten.

De doelstellingen uit dit beleidsplan worden jaarlijks vertaald naar een werkplan en begroting. De
voortgang wordt gedurende het jaar gevolgd en besproken met het bestuur, de kerngroep en waar
relevant met partners.

Aan het einde van ieder jaar evalueren we de uitvoering van het werkplan en de behaalde resultaten.
De inzichten uit deze evaluatie gebruiken we om onze werkwijze, samenwerking en prioriteiten verder
te verbeteren. Op deze manier blijven we inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen en de
behoeften van kinderen, jongeren en onze partners.

Naast de jaarlijkse evaluatie wordt het beleidsplan halverwege de looptijd (2028) tussentijds
geévalueerd. Op basis van deze evaluatie kan het bestuur, indien nodig, de strategische koers of
prioriteiten bijstellen.

11. Gegevens

Stichting Kinderrechtencollectief
Hooglandse Kerkgracht 17G
2312 HS Leiden

info@kinderrechten.nl |www.kinderrechten.nl | www.kinderrechteninbeweging.nl

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel: 42039766
Fiscaal nummer (RSIN): 869430099
Banknummer: NL51 ANBA 0155 7325 6
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